Štruktúra strategického manažmentu 

(túto tému ona obľubuje treba ju vedieť, dáva ju často)
proces strategického riadenia má určité etapy -
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Externá analýza - skúmame vonkajšie prostredie, príležitosti, hrozby

Interná analýza - skúmame silné a slabé stránky podniku

Tvorba a výber stratégie - rôzne metódy stratégií

Vízia - je to méta ktorú chce podnik dosiahnuť

Poslanie - je to niečo čo chce podnik dosiahnuť

odvetvové prostredie - je to skupina ktorá podniká v danom prostredí

Podnikové stratégie:

Podnikateľské 
Konkurenčná stratégia 

Funkčné stratégie 
Podnikové stratégie 
- je to vlastne v čom podniká podnik, viacero vecí sa musí riešiť. napr. 


kapitálové investície, z hľadiska investičného, nové trhové segmenty, 


konkurenčné otázky, robí ju vrcholové vedenie

Podnikateľské stratégie  - ako získať konkurenčnú výhodu, musíme zohľadňovať podnikateľské výhody, budovať voči konkurencií určitú výhodu, a riešiť nové problémy, pestovať výskum vývoj, 

Konkurenčná stratégia - ako konkurovať, ako dosiahnuť trhový úspech, súvisí s konkurenciou

Funkčné stratégie - výskum, vývoj, ľudské zdroje

Analýza vonkajších vplyvov - Externá analýza
- pozostáva z určitých krokov

1) všeobecná charakteristika prostredia - či je dynamické alebo stabilné 

2) skúmanie vplyvu externých trendov - analýza PEST (graf je na strane 177. pozrieť!)
3) odvetvová analýza - skúmame štruktúru odvetvia, povahu a intenzitu konkurenčných síl
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4) identifikovanie konkurenčnej pozície
5) klasifikácia výsledkov

Interná analýza - skúma, identifikuje, interpretuje vnútorné schopnosti podniku, vlastne silné a slabé stránky podniku,

Kroky:

1) inventarizácia zdrojov 

2) skúmanie vzťahov medzi zdrojmi

3) porovnávacia analýza 

4) proporcionálna analýza

5) klasifikácia výsledkov 
- vyznačujeme zo silných stránok podniku tie naj - t.j. kmeňové 



a slabé stránky musíme redukovať.

Tvorba a výber stratégie - 
vymedziť stratégiu, vieme aké sú silné a slabé stránky a 




na základe toho vypracúvame stratégie

použitie analýzy SWOT je to aj na strane 179. graf :
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Stratégia na podnikovej úrovni:

Konkurenčné stratégie - 
konkurencie z nákladového vodcovstva 




diferenciačná stratégia





špecializačná stratégia 

Hodnotenie portfólia podnikaní - najznámejšia metóda je BCG matica
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ešte dokončiť !!!
vznik - otázniky
rast - hviezdy

zrelosť - dojné kravy

starnutie - psy

Matica GE
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Implementovanie stratégie
Nástroje a metódy stratégie sú - tvrdé a mäkké nástroje manažmentu 

mäkké - nepriame, najme pôsobenie na ľudí,

tvrdé - organizačné, pravidlá, plány, rozpočty, príkazy, pokuty, sankcie 



Plánovanie

Plánovanie - 
je vlastne tiež funkcia manažmentu, je to vlastne cieľavedomá príprava 


budúcnosti.

prečítať si máme z knihy 185-190

plánovanie je funkcia riadenia je to proces stanovenia cieľov v organizácií, a spôsobu ich plnenia, ide o proces definovania cieľov a zdrojov prostredníctvom, ktorých ich splníme

1) stanovenie cieľa - výber cieľa

2) hodnotenie variantov plnenia cieľov
3) rozhodnutie o konkrétnom postupe splnenia cieľov
4) re-plánovanie 
- v priebehu realizácie sa stále prehodnocuje, a zhodnocuje proces 


plánovania, plánovanie je proces permanentný 
Cieľom priemyselného podniku - 
1) zisk






2) ziskovosť






3) podiel na trhu






4) uvedenie nových výrobkov na trh






5) sociálne ciele






6) výška nákladov






7) veľkosť podielov vyplácania na dividendy 

Obsah plánovania - 
1) kde sa nachádzame (aká je súčasná situácia)




2) čo máme robiť (aké sú naše ciele)




3) ako to robiť




4) kto to má robiť

Integrovaný systém plánovania podniku

Prvky plánovania najvýznamnejšie - 

úroveň plánovania

druhy plánov

časový horizont plánov

vecný obsah (funkčné časti plánu)

postup tvorby plánu - algoritmus

metódy a techniky plánovania

Úrovne plánovania 

- základ pre plánovanie je vrcholový manažment - vytvára: 
strategický plán rozvoja podniku ako celku

podnikateľský plán

projektové plány

- na strednom stupni riadenia - tvoríme:

strategické plány

podnikateľské plány

plány funkčných stratégií 

ročné plány

plány operatívne

Pozrieť tabuľku na strane 192 tabuľka 6.1
Funkčné zložky plánu
Funkčné zložky plánu - 195 naštudovať. 
Vízia, poslanie a ciele podniku





Externá analýza





Interná analýza





Tvorba a výber stratégie





Implementácia stratégie





Kontrola stratégie





Formulovanie cieľov





Formulovanie stratégie





Inplementácia





Konkurenti v odvetví











Súverenie medzi podnikmi v odvetví





Potenciálni konkurenti





Kupujúci





Dodávatelia





Substitúcie





Hrozby nových vstupov





Hrozby substitučných výrobkov alebo služieb





Obchodná sila dodávateľa





Obchodná sila kupujúcich





Rastové stratégie





Stabilizačné stratégie





Útlmové stratégie





Významné silné stránky





Významné slabé stránky





Významné príležitosti





Významné hrozby





Hviezdy





Vybrať niektoré





Otázniky





Využiť alebo likvidovať





Dodávatelia zdrojov





Dojné kravy





Používatelia zdrojov





Zvyšok redukovať





Psy





Víťazi





Víťazi





Víťazi





Porazení





Porazení





Porazení





Otázniky





Tvorcovia zisku





Vysoká





Stredná 





nízka





silná





stredná





slabá























Atraktivita odvetiva








Konkurenčná pozícia firmy








